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CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN NẬM LA
Số 144 Trường Chinh, Tô Hiệu, tỉnh Sơn La

Web: thuydiennamla.vcpholdings.com.vn/
Số: 02/2026/BC-HĐQT Sơn La, ngày 27 tháng 3 năm 2026

BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025, NHIÊM KỲ 2021-2026

VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026, NHIỆM KỲ 2026-2031
--------------------------------------------

Kính gửi: Đại Hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Nậm La

Hội đồng quản tri Công ty Cổ phần Thuỷ điện Nậm La xin báo cáo Đại Hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động
của HĐQT năm 2025, nhiêm kỳ 2021-2026 và xây dựng trọng tâm kế hoạch hoạt động năm 2026, nhiệm kỳ
2026-2031, như sau:
A. PHẦN THỨ NHẤT: KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 2021 - 2026 VÀ NĂM 2025
HĐQT đã bám sát những mục tiêu, nhiệm vụ, các chỉ tiêu kinh tế mà Đại Hội đồng cổ đông đã thông qua để
chỉ đạo, giám sát các hoạt động SXKD, giám sát và chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc trong việc thực hiện các mục
tiêu, nhiệm vụ đã đề ra với mục đích đem lại lợi ích cao nhất cho các cổ đông.
I. CÔNG TÁC TỔ CHỨC NHÂN SỰ VÀ THỰC HIỆN ĐIỀU LỆ CÔNG TY
1. Số lượng thành viên HĐQT: 05 thành viên
2. Cơ cấu thành viên HĐQT:

TT Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bổ nhiệm/miễn nhiệm
Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông: Vũ Ngọc Tú Chủ tịch HĐQT 27/04/2021
2 Ông: Phạm Văn Minh Phó CT HĐQT 27/04/2021
3 Ông: Phạm Quang Minh Thành viên 30/05/2023
4 Ông: Trần Trung Thiện Thành viên 05/04/2024
5 Bà: Lại Thị Thủy Thành viên 05/04/2024
6 Ông: Nguyễn Tiến Khanh Phó CT HĐQT 27/04/2021 05/04/2024
7 Ông: Thiều Quang Quyến Thành viên 27/04/2021 05/04/2024
8 Bà: Nguyễn Hà Ninh Thành viên 27/04/2021 30/05/2023

Ông Vũ Ngọc Tú - chủ tịch HĐQT Công ty - là Người đại diện pháp luật của Công ty theo Giấy chứng nhận
đăng ký kinh doanh của Công ty sửa đổi lần 7, do Sở Kế hoạch và Đầu tư Sơn La cấp ngày 26/6/2025.
Các thành viên trong HĐQT đều làm việc kiêm nhiệm, hoạt động theo hình thức không chuyên trách. Việc
phân công nhiệm vụ trong HĐQT căn cứ vào điều kiện thực tế và cương vị công tác của từng thành viên.
3. Giám sát, đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty:
Năm 2025, HĐQT đã giám sát Ban điều hành triển khai thực hiện các nội dung sau:
- Giám sát việc thực hiện các quy định của Pháp luật, Điều lệ, Nghị quyết của Đại Hội đồng cổ đông thường

niên năm 2025, các nghị quyết, quyết định của HĐQT và các quy chế quản lý của Công ty;
- Chỉ đạo và giám sát việc triển khai các biên pháp cần thiết trong điều hành mọi hoạt động SXKD của Công

ty;
- Giám sát việc sử dụng và quản lý tài sản, vay và sử dụng vốn, cung cấp nguồn vốn, tài chính cho SXKD

của Công ty; Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, củng cố nhân sự, thực hành tiết kiệm, tiết giảm
chi phí.
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- Trong năm 2025, mọi hoạt động quản lý, điều hành SXKD của Công ty đều được HĐQT chỉ đạo, giám
sát theo đúng thẩm quyền. Ban điều hành đã nghiêm túc tuân thủ quy định của pháp luật, Điều lệ, các nội
quy, quy chế của Công ty; luôn nỗ lực, chủ động, tích cực thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm vụ theo nghị quyết
ĐHĐCĐ và HĐQT.

II. TỔNG KẾT KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NHIỆM KỲ 2021 - 2026
Trong nhiệm kỳ 2021 - 2026, HĐQT đã đối mặt với nhiều thách thức từ sự biến đổi cực đoan của thời tiết (các
pha El Nino, La Nina xen kẽ) cũng như tình trạng lão hóa của hệ thống thiết bị sau hơn 10 năm vận hành. Tuy
nhiên, với định hướng chiến lược sát sao, HĐQT đã chỉ đạo Ban Điều hành đạt được những thành tựu nổi
bật:
1. Các chính sách quan trọng về hoạt động quản trị và định hướng chiến lược:
1.1. Vận hành phát điện tối ưu: HĐQT đã chỉ đạo sát sao việc phối hợp với các nhà máy bậc trên (Hồ Bản
Mòng, Mường Sang 3) để tối ưu hóa nguồn nước. Đặc biệt, công suất phát vào giờ cao điểm luôn được duy
trì đã giúp Công ty liên tục phá vỡ các kỷ lục về sản lượng và doanh thu, đỉnh điểm là năm 2025 với sản lượng
NM Nậm La vượt ~35% so với thiết kế.

Một số dấu ấn phát điện năm 2025
- Phát điện đạt mức cao nhất: Sản lượng phát điện duy trì ở mức cao và ổn định trong năm, vượt trội hoàn

toàn so với các năm trước.
- Không gián đoạn: Không xảy ra sự cố gián đoạn phát điện trên diện rộng, duy trì độ tin cậy cung cấp điện

ở mức rất cao trong suốt cả năm.
- Đáp ứng linh hoạt: Hệ thống có khả năng điều chỉnh công suất nhanh chóng theo đúng yêu cầu điều độ,

hỗ trợ đắc lực cho việc cân bằng phụ tải hệ thống.
Đặc biệt, Nhà máy Thủy điện Nậm La đã xác lập hàng loạt kỷ lục mới kể từ khi đi vào vận hành:
 Kỷ lục về Sản lượng:
 Kỷ lục năm: Đạt 139.465.547 kWh, xô đổ kỷ lục cũ thiết lập năm 2018 (131.648.335 kWh) và vượt tới

~35% so với sản lượng thiết kế (103,5 tr.kWh).
 Các kỷ lục tháng:
- Tháng 4: Đạt 8.515.380 kWh (Kỷ lục cũ T4/2016 là 7.181.222 kWh).
- Tháng 5: Đạt 9.950.030 kWh (Kỷ lục cũ T5/2018 là 9.554.169 kWh).
- Tháng 7: Đạt 18.518.097 kWh (Kỷ lục cũ T7/2024 là 17.467.095 kWh).
- Tháng 10: Đạt 16.961.826 kWh (Kỷ lục cũ T10/2024 là 15.228.725 kWh).
- Tháng 11: Đạt 12.344.673 kWh (Kỷ lục cũ T11/2014 là 12.191.136 kWh).

 Kỷ lục về Doanh thu:
 Kỷ lục năm: Đạt 148.035.736.588 đồng, chính thức vượt qua mức đỉnh lịch sử của năm 2018

(146.237.903.228 đồng), mặc dù giá bán điện B2 của năm 2018 thực tế cao hơn năm 2025 tới 11%.
 Các kỷ lục tháng:
- Tháng 4: Đạt 12.895.109.912 đồng (Kỷ lục cũ T4/2016 là 11.553.290.712 đồng).
- Tháng 7: Đạt 13.023.772.652 đồng (Kỷ lục cũ T7/2024 là 12.284.844.201 đồng).
- Tháng 11: Đạt 14.959.262.582 đồng (Kỷ lục cũ T11/2018 là 14.760.617.549 đồng).
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1.2. Cải tiến mô hình quản trị doanh nghiệp: Nhiệm kỳ qua đánh dấu bước chuyển mình mạnh mẽ trong
công tác quản trị. HĐQT đã chỉ đạo áp dụng thành công mô hình Thẻ điểm cân bằng (BSC) vào việc đánh giá
hiệu quả công việc. Các công cụ quản lý tiên tiến như 5S, Kaizen được duy trì nề nếp, tạo ra môi trường làm
việc chuyên nghiệp, xanh - sạch - đẹp.
1.3. Ứng dụng công nghệ và Chuyển đổi số: Từ việc sử dụng hệ thống SAP, HĐQT đã ra quyết định mang
tính bước ngoặt khi chỉ đạo triển khai hệ thống phần mềm hoạch định doanh nghiệp Bravo ERP hướng tới tự
động hóa các báo cáo quản trị, minh bạch hóa toàn bộ dữ liệu điều hành.
2. Công tác quản trị rủi ro thiết bị và Đầu tư:
Hệ thống thiết bị bước vào giai đoạn già cỗi (vận hành trên 13 năm) tiềm ẩn nhiều rủi ro. HĐQT đã quyết liệt
chỉ đạo trích lập Quỹ Đầu tư phát triển hàng năm để tạo nguồn vốn chủ động thay thế, nâng cấp thiết bị (nhập
khẩu máy cắt, tuabin từ Ấn Độ; làm lại toàn bộ hệ thống cách điện máy phát). Nhờ đó, Công ty đã kiểm soát
thành công các rủi ro kỹ thuật nghiêm trọng, đảm bảo các tổ máy chạy đầy tải 24/7.
3. Đảm bảo quyền lợi Cổ đông và Người lao động:
Trong suốt nhiệm kỳ, mặc dù có những năm thủy văn rất khó khăn hay phải chi trả chi phí sửa chữa lớn, HĐQT
luôn ưu tiên và đảm bảo duy trì tỷ lệ chi trả cổ tức ổn định bằng tiền mặt cho các Cổ đông theo đúng Nghị quyết
ĐHĐCĐ. Chế độ lương thưởng, đãi ngộ và môi trường làm việc của người lao động liên tục được cải thiện,
đồng bộ hóa theo tiêu chuẩn của hệ thống VCP Holdings.

Biểu đồ doanh thu, lợi nhuận sau thuế, cổ tức từ năm 2021 đến năm 2025:

Tỷ lệ chi trả cổ tức 2021-2025

Nội
dung 2021 2022 2023 2024 2025

Cổ tức - 10% 5% 10% 15% (Dự kiến trình ĐHĐCĐ)

4. Dấu ấn giai đoạn 2021 - 2025
4.1. Thực trạng trước năm 2021:
- Nhân sự: 68 (NM NLA: 55 và NM TNg 13);
- Gồm các Phòng, Ban theo mô hình QLDA, tỷ lệ lao động gián tiếp cao trên 50%;
- 2NM: Có 2 Giám đốc;
- VP tại TP Sơn La (cách NM ~20km);
- Ô tô tải phục vụ CNN: 02 chiếc
- Máy xúc phục vụ CNN: 03 chiếc, ….
- QTVH phát điện: Không ban hành chi tiết, chạy máy cạn hồ - chờ nước.
- MMTB: không được sửa chữa bảo dưỡng định kỳ mà theo PA hỏng đâu - sửa đó (Cả NLA và TNG kể từ

khi đi vào VH chưa được sửa chữa, bảo dưỡng tông thể).
4.2. Thay đổi và cải tiến từ năm 2021 đến nay:
- Nhân sự hiện tại: 34 (NLA: 23 và TNg 11), giảm 50%;
- Tinh gọn bộ máy, bộ phận gián tiếp chỉ còn còn ~12% (4/34);
- GĐ NM NLA kiêm GĐ NM TNg (từ T6.2022);
- Chuyển VP vào NM (từ T12/2021);
- Ô tô tải phục vụ CNN: 01 chiếc;
- Máy xúc phục vụ CNN: 02 chiếc;
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